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PROGETTO DI SVILUPPO E POTENZIAMENTO DELLE ATTIVITÀ 
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Premessa  (1) 	
Nel 2019  e’ stato attribuito alla Biennale di Venezia un finanziamento 
di 20 milioni di euro a valere sui programma  “Grandi progetti Beni 
Culturali” dell’allora Ministero dei Beni e delle Attività Culturali, 
destinato al trasferimento dell’Archivio Storico delle Arti 
Contemporanee dal Vega di Marghera al Magazzino del Ferro 
all’Arsenale, un edificio storico attiguo alle Corderie.	
Portare l’ASAC nei luoghi delle Mostre e dei Festival de La Biennale  di 
Venezia costituiva un primo passo per rendere più fruibile la 
consultazione dei materiali, la partecipazione di curatori, studiosi, 
studenti e ricercatori, aumentare e migliorare gli spazi per la 
conservazione.	
Il primo finanziamento consentiva la messa in sicurezza dell’edificio e 
buona parte dei lavori di impiantistica e  riqualificazione di una prima 
parte di edifici	
Per completare il progetto e rendere la nuova sede dell’ASAC più 
funzionale e dotata di tutte le più moderne tecnologie, nonché 
finanziare le attività di start up, è stato presentato un piano che 
prevedeva ulteriori investimenti per circa 15 milioni di euro.	
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Premessa  (2)	
Nel 2020 l’imprevedibile situazione creata dalla pandemia di Covid-19, ha in parte 
stravolto e in parte accelerato alcune modifiche nelle attività de La  Biennale di Venezia.	
Nel Padiglione Centrale dei Giardini, lasciati deserti dall’impossibilità di organizzare la 17° 
Mostra Internazionale di Architettura, è stata realizzata una Mostra con materiali 
dell’Archivio Storico curata da tutti e sei i direttori artistici in carica per raccontare gran 
parte della storia de La Biennale, soprattutto nei passaggi più significativi in cui 
l’Istituzione ha attraversato e talvolta affrontato importanti eventi storici.	
Questa esperienza si è rivelata estremamente importante perché ha aperto la strada ad un 
nuovo sviluppo delle attività dell’ASAC preludio al progetto di costruzione di un Centro 
Internazionale per la Ricerca sulle Arti Contemporanee.	
Nel 2021 il Ministero della Cultura ha recepito questa estensione del progetto originario e, 
a seguito dei provvedimenti messi in atto per far fronte alle conseguenze disastrose della 
pandemia in tutti i settori produttivi, lo ha trasformato in un “progetto di sviluppo e 
potenziamento delle attività de La Biennale di Venezia in funzione della costruzione di un 
polo permanente di eccellenza nazionale e internazionale” includendolo nei 14 interventi 
strategici inseriti nel Piano Nazionale Complementare al PNRR per i Grandi Attrattori 
Culturali nella Misura 1 Digitalizzazione e Innovazione, Competitività e Cultura Componente 3 
Turismo e Cultura 4.0.	
Il progetto è rivolto prioritariamente al rafforzamento delle sedi in uso a La Biennale, di 
proprietà del Comune di Venezia, messi a disposizione dell’Istituzione sulla base della 
legge istitutiva (Decreto Legislativo 29 gennaio 1998 n.19 e successive modifiche).	
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Linee principali di intervento:	
Interventi di restauro e riqualificazione funzionale delle sedi in 
uso a La Biennale  di proprietà del Comune di Venezia , nonché 
da attività legate allo start up del Nuovo Archivio Storico delle 
Arti Contemporanee. 	
Le sedi sono :  	
•   Arsenale 	
•   Giardini 	
•   Lido	
•   Parco Albanese alla Bissuola	
•   Forte Marghera 	
	
Gli importi dei singoli interventi, mantenendo inalterato l’importo complessivo 
delle risorse assegnate,  sono stati oggetto di rimodulazione così come da con DM 
del MiC del 15/03/23	
	
.	
 	



Il 04/10/2022 è stato siglato un Accordo di Collaborazione con il 
Comune di Venezia per l’attuazione di alcuni interventi» quale 
soggetto attuatore di secondo livello.	
Gli interventi riguardano:	
	
• Consolidamento del paramento murario esterno su Rio della 
Tana e   Rio san Daniele, 	
• Risanamento delle Banchine Darsena delle Galeazze 
all’Arsenale di Venezia 	
• Interventi di recupero a Forte Marghera 	
• Interventi di recupero al Centro Civico del Parco Albanese	
	
Il valore complessivo di questi interventi è di 48,206 meuro.	
	
	
	
	
	
	

	
	
	



Procedure di affidamento/ Accordi Quadro Invitalia:	
	
La Biennale di Venezia in data 05/05/2022 ha aderito agli Accordi Quadro, messi a 
disposizione dal Ministero della Cultura ai beneficiari del Piano Nazionale 
Complementare al PNRR, tramite Invitalia S.p.A, per i seguenti interventi:	
	
-  Giardino delle Vergini -Valorizzazione e restauro di alcuni Edifici per servizi al 

pubblico (Ristorazione) Restauro della Torretta di Guardia di Porta Nuova 8,000 
meuro;	

-  Nuova area di ingresso Duca Degli Abruzzi 6,100 meuro;	
-  Area "Triangolo"  e Sala Marceglia  6,600 meuro;	
-  Gru Idraulica Amstrong, riqualificazione  Area Esterna 3,500 meuro;	
-  Edificio Carreri ed Ex Centrale Elettrica  9,900 meuro;	
-  Riqualificazione Percorsi Esterni  Arsenale 4,000 meuro;	
-  Riqualificazione  Padiglione Centrale  31,00 meuro.	
-  Marginamenti perimetrali su rio della Tana e rio San Daniele 25,000 meuro 

Comune di Venezia)	
-  Rio delle Galeazze 14,854 meuro (Comune di Venezia)	
-  Parco Albanese alla Bissuola  2,752 meuro; (Comune di Venezia)	
-  Forte Marghera 5,6 meuro (Comune di Venezia)	

Gli Accordi Quadro sono visibili nel sito: 
https://www.invitalia.it/trasparenza/bandi-di-gara-e-contratti	
 
	
	
	

	
	
	



Interventi per i quali La Biennale  sta procedendo 
autonomamente con gli affidamenti dei servizi tecnici ed dei 
lavori tramite la sua piattaforma elettronica di gara, consultabile 
al link: https://labiennale.acquistitelematici.it/gare	
Al  mese di marzo 2023 sono in corso di realizzazione le 
seguenti opere:	
ARSENALE	
- Tesa all’Isolotto sud  e Artiglierie. Restauro e Riqualificazione 
Funzionale ad uso principale espositivo;	
- Sale d’Armi Sud- Edificio F Opere di Completamento	
GIARDINI	
- Sala Chini (Riqualificazione  Padiglione Centrale )	
LIDO DI VENEZIA	
- Sala Perla (Palazzo Ex Casino')	

	
	
	



Arsenale di Venezia –Interventi previsti per un totale di 106,074 
meuro	
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Arsenale - Interventi in programma:	
	
-  Nuova sede dell’Archivio Storico delle Arti Contemporanee secondo 

stralcio euro 18,670 meuro (in aggiunta ai 20 meuro del programma 
Grandi Progetti del 2019);	

-  Lavori sui marginamenti con consolidamento della cinta muraria e 
delle strutture perimetrali per 39,854 meuro (banchine Rio delle 
Galeazze, edifici su Rio della Tana e San Daniele e isola delle Vergini 
soggetto attuatore Comune di Venezia);	

-  Completamento restauro e riqualificazione funzionale ed 
impiantistica edifici già in uso per  23,550 meuro (edifici e Giardino 
delle Vergini, Isolotto e Artiglierie, Sale d’Armi);	

-  Nuovi progetti di recupero 20 meuro (area ingresso ex Mensa, teatro 
Marceglia e Triangolo, Gru Amstrong, edificio Carreri ed Ex centrale 
elettrica);	

-  Opere esterne di infrastrutturazione e riqualificazione percorsi	
      4 meuro;	

	



Giardini della Biennale – Interventi previsti per un totale di 37,100 
meuro	
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Giardini- Interventi in programma: 	
	
-  Riqualificazione funzionale ed efficientamento del Padiglione 

Centrale, compreso il Restauro parte centrale della Cupola 
della Sala Chini,   importo 31,000 meuro;	

-  Interventi su ingresso area Giardini: Realizzazione di nuove 
biglietterie e recupero dello spazio verde antistante nelle 
vicinanze di  Viale Trento, importo 3,300 meuro;	

-  Recupero dei percorsi esterni, importo 2,8 meuro.	



Lido di Venezia – Interventi previsti  per 12,950 meuro 	
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Lido-  interventi in programma:	
	
-  Sala Darsena: intervento di manutenzione straordinaria e 

realizzazione nuovo ingresso lato via Candia , importo 4,400 
meuro;	

-  Palazzo del Cinema, Interventi di manutenzione straordinaria 
e rinnovamento, importo euro 4,800 meuro;	

-  Riqualificazione Sala Perla e nuova Sala Mosaici al Palazzo 
del Casinò, importo 3,750 meuro.	
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Terraferma: interventi previsti per un totale di 8,325 
meuro	
	
-  Centro civico di Bissuola a Mestre:  riqualificazione 

spazi per potenziamento attività e spettacoli dal vivo, 
importo 2,752 meuro;	

-  Forte Marghera : Interventi di manutenzione 
straordinaria e riqualificazione funzionale edifici 
polifunzionali , importo euro 5,600 meuro;	



Start up Archivio Storico delle Arti Contemporanee	
Interventi  per oltre 5 meuro di finalizzati a:	
	
-  Digitalizzazione Mediateca/Audio; 	
-  Digitalizzazione Mediateca/video;	
-  Digitalizzazione Fototeca;	
-  Archiviazione Hardware (storage/server);	
-  Restituzione & Valorizzazione integrata (Software).	
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CRONOPROGRAMMA PER GLI  INTERVENTI	
	
Obbiettivi per l’avanzamento lavori  2023- 2026	
	
-  30% affidamenti lavori al 31 marzo 2023:	
	
-  100% gare bandite entro il 30 giugno 2023	
	
-  100% gare aggiudicate al 31 dicembre 2023	

-  100% affidamento lavori al 30 marzo 2024	
	
-  100% conclusione lavori e collaudi al 31 dicembre 2026	


